
�C�•�&���"���D�X�i�d�W�g�Z���'�%�%�.

�A�Z�� �Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �e�V�h�h�Z�� �|�� �a�V�� �[�d�^�h�� �e�V�g��
�a�Z�� �Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�� �Y�Z�h�� �Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�� �Z�m�^�h�i�V�c�i�Z�h�� �Z�i�� �e�V�g��
�a�É�V�X�X�j�Z�^�a���Y�É�Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���c�d�j�k�Z�a�a�Z�h�#

�6�Ò�c���Y�É�Z�c�X�d�j�g�V�\�Z�g���V�j���b�V�m�^�b�j�b���h�V���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z��
�Z�c�Y�d�\�ƒ�c�Z�!�� �a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �A�d�^�g�Z�"�A�d�c�\�j�‚��

�i�Z�c�i�Z�� �Y�Z�� �b�^�Z�j�m�� �i�g�V�k�V�^�a�a�Z�g�� �|�� �a�V�� �b�^�h�Z�� �Z�c�� �g�‚�h�Z�V�j�� �Y�Z�h�� �Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�� �Y�j��
�i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z�#��

�8�É�Z�h�i���Y�V�c�h���X�Z���X�d�c�i�Z�m�i�Z�!���f�j�^���[�V�^�i���h�j�^�i�Z���|���c�d�i�g�Z���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z���g�Z�c�X�d�c�i�g�Z��
�Y�Z�h�� �Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h�!�� �b�V�^�h�� �‚�\�V�a�Z�b�Z�c�i�� �e�V�g�X�Z�� �f�j�É�^�a�� �h�É�V�\�^�h�h�V�^�i�� �Y�É�j�c��
�h�d�j�]�V�^�i���Y�Z���W�Z�V�j�X�d�j�e���Y�É�Z�c�i�g�Z���k�d�j�h�!���f�j�Z���c�d�j�h���b�Z�i�i�d�c�h���Y�‚�h�d�g�b�V�^�h��
�|�� �k�d�i�g�Z�� �Y�^�h�e�d�h�^�i�^�d�c�� �X�Z�i�i�Z�� �a�Z�i�i�g�Z�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �f�j�^�� �h�Z�� �k�Z�j�i�� �X�V�e�V�W�a�Z��
�Y�Z�� �k�d�j�h�� �Y�d�c�c�Z�g�� �W�g�^�ƒ�k�Z�b�Z�c�i�� �a�Z�h�� �Y�Z�g�c�^�ƒ�g�Z�h�� �^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c�h��
�‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�h���Y�Z���k�d�i�g�Z���Z�c�k�^�g�d�c�c�Z�b�Z�c�i�#

�A�V�� �8�d�b�b�^�h�h�^�d�c�� �:�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �f�j�Z�� �_�É�V�c�^�b�Z�!�� �V�� �h�d�j�]�V�^�i�‚�� �X�g�‚�Z�g�� �|��
�i�g�V�k�Z�g�h���X�Z�i�i�Z���a�Z�i�i�g�Z�!���j�c���a�^�Z�c���Z�c�i�g�Z���a�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���Z�i���a�Z�h���‚�a�j�h�#���8�É�Z�h�i��
�e�V�g�X�Z���f�j�Z���k�d�j�h���„�i�Z�h���k�d�j�h���Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h�!���a�V���h�d�j�g�X�Z���Y�n�c�V�b�^�h�V�c�i�Z��
�Y�Z�� �c�d�h�� �X�d�b�b�j�c�Z�h�!���f�j�Z�� �c�d�j�h�� �c�d�j�h�� �V�i�i�V�X�]�Z�g�d�c�h�� �V�^�c�h�^�� �|�� �g�Z�c�[�d�g�X�Z�g��
�X�Z�� �a�^�Z�c�!�� �Z�c�� �k�d�j�h�� �X�d�b�b�j�c�^�f�j�V�c�i�� �g�‚�\�j�a�^�ƒ�g�Z�b�Z�c�i�� �i�d�j�i�Z�h�� �a�Z�h��
�^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c�h���f�j�^���e�d�j�g�g�d�c�i���k�d�j�h���„�i�g�Z���j�i�^�a�Z�h�!���e�d�j�g���i�d�j�h���k�d�h���e�g�d�_�Z�i�h�#

�;�g�‚�Y�‚�g�^�X���B�D�G�I�>�:�G
�&�Z�g���K�^�X�Z�"�E�g�‚�h�^�Y�Z�c�i��
�Z�c���X�]�V�g�\�Z���Y�j���9�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���:�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�#

�:�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z���|���a�V���J�c�Z�#�#�#
�G�d�c�V�c���<�d�g�^�c�!���E�9�<���Y�Z���I�Z�X�]�c�^�h�Z�b

�»���;�d�c�Y�‚�Z�� �Z�c�� �&�.�-�*�� �e�V�g�� �b�d�c�� �e�ƒ�g�Z�!�� �a�V�� �h�d�X�^�‚�i�‚��
�I�Z�X�]�c�^�h�Z�b�� �Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�� �Y�Z�h�� �h�Z�b�Z�c�X�Z�h�� �e�d�i�V�\�ƒ�g�Z�h��
�e�Z�g�b�Z�i�i�V�c�i�� �a�V�� �X�j�a�i�j�g�Z�� �Y�Z�� �e�a�V�c�i�Z�h�� �V�Y�V�e�i�‚�Z�h�� �V�j�m��
�Z�m�^�\�Z�c�X�Z�h���Y�Z�h���e�V�n�h���X�]�V�j�Y�h�����6�[�g�^�f�j�Z���c�d�i�V�b�b�Z�c�i���#��

�6���a�É�‚�i�g�d�^�i���Y�V�c�h���c�d�i�g�Z���h�^�i�Z���]�^�h�i�d�g�^�f�j�Z���Y�Z���H�V�k�^�\�c�n�"�h�j�g�"
�D�g�\�Z�� ���.�&���!�� �c�d�j�h�� �V�k�d�c�h�� �Y�‚�X�^�Y�‚��
�Y�Z�� �i�g�V�c�h�[�‚�g�Z�g�� �a�É�Z�c�h�Z�b�W�a�Z�� �Y�Z�� �c�d�h��
�V�X�i�^�k�^�i�‚�h�� �Z�c�� �6�c�_�d�j�!�� �e�•�a�Z�� �Y�Z��
�X�d�b�e�‚�i�^�i�^�k�^�i�‚�� �b�d�c�Y�^�V�a�� �Y�V�c�h

�a�Z�h�� �Y�d�b�V�^�c�Z�h�� �a�^�‚�h�� �V�j�� �k�‚�\�‚�i�V�a�!�� �Z�i�� �e�a�j�h��
�e�V�g�i�^�X�j�a�^�ƒ�g�Z�b�Z�c�i�� �h�j�g�� �a�V�� �X�d�b�b�j�c�Z�� �Y�Z�� �A�d�c�\�j�‚�"
�?�j�b�Z�a�a�Z�h�� �Z�c�� �g�V�^�h�d�c�� �Y�Z�� �a�É�V�X�X�j�Z�^�a�� �g�‚�h�Z�g�k�‚�� �e�V�g��
�a�Z�h���‚�a�j�h���a�d�X�V�j�m�#

�C�d�i�g�Z�� �c�d�j�k�Z�V�j�� �h�^�i�Z�� �Y�Z�� �(�&�%�%�� �b���� �Z�h�i�� �d�e�‚�g�V�i�^�d�c�c�Z�a��
�Y�Z�e�j�^�h�� �_�j�^�a�a�Z�i�� �'�%�%�.�� �Z�i�� �V�X�X�j�Z�^�a�a�Z��
�V�X�i�j�Z�a�a�Z�b�Z�c�i�� �j�c�Z�� �k�^�c�\�i�V�^�c�Z��
�Y�Z���h�V�a�V�g�^�‚�h���¼

�9�Z���a�V���X�d�b�b�j�c�^�X�V�i�^�d�c���|���a�É�V�X�i�^�d�c
�G�Z�c�X�d�c�i�g�Z���Y�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h
�A�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h��
�A�d�^�g�Z�"�A�d�c�\�j�‚�� �V�� �b�^�h�� �Z�c�� �e�a�V�X�Z�� �j�c�Z
�g�Z�c�X�d�c�i�g�Z�� �V�c�c�j�Z�a�a�Z�� �Y�Z�h��
�Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h�� �Y�Z�� �h�d�c�� �i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z�#�� �A�V��
�e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z�� �‚�Y�^�i�^�d�c�� �V�� �Z�j�� �a�^�Z�j�� �a�Z�� �'�-��
�V�k�g�^�a�� �Y�Z�g�c�^�Z�g�� �Z�i�� �V�� �V�X�X�j�Z�^�a�a�^�� �e�g�ƒ�h��
�Y�Z�� �&�%�%�� �e�Z�g�h�d�c�c�Z�h�� �Y�d�c�i�� �,�%�� ����
�Y�É�Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h�#

�>�c�i�Z�g�a�d�X�j�i�Z�j�g�h

�C�d�h���X�d�d�g�Y�d�c�c�‚�Z�h�/
�8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚���Y�Z���8�d�b�b�j�c�Z�h���A�d�^�g�Z�"�A�d�c�\�j�‚

�?�j�a�^�Z�c���7�V�g�W�d�i�����8�]�V�g�\�‚���Y�j���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z��
�&�'���g�j�Z���Y�j���E�d�c�i���E�d�^�g�d�j�m���"���7�E�.�*���"���)�.�&�+�%���A�d�c�\�j�‚�"�?�j�b�Z�a�a�Z�h

�I�‚�a���/���%�'���)�&���*�'���)�.���.�.
�Z�"�b�V�^�a���/���Z�X�d�c�d�b�^�Z�5�X�X�"�a�d�^�g�Z�"�a�d�c�\�j�Z�#�[�g

�E�d�j�g���k�d�i�g�Z���e�g�d�_�Z�i���Y�É�^�b�e�a�V�c�i�V�i�^�d�c���d�j���Y�Z���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���h�j�g���a�Z���i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z�!��
�a�Z�h���‚�a�j�h���Z�i���a�Z���h�Z�g�k�^�X�Z���‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z���h�d�c�i���|���k�d�i�g�Z���Y�^�h�e�d�h�^�i�^�d�c���½

�B�g���;�g�‚�Y�‚�g�^�X���B�d�g�i�^�Z�g���/���&�Z�g���K�^�X�Z�"�e�g�‚�h�^�Y�Z�c�i���Z�c���X�]�V�g�\�Z���Y�j���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z
�� �� �������������B�V�^�g�Z���Y�Z���A�d�c�\�j�‚�"�?�j�b�Z�a�a�Z�h

�B�Z�b�W�g�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���/
�B�g���?�d�…�a���A�Z���8�d�o�����H�i���8�a�‚�b�Z�c�i���Y�Z�h���A�Z�k�‚�Z�h��
�B�g���D�a�^�k�^�Z�g���A�Z�b�V�ˆ�i�g�Z�����H�i���B�V�g�i�^�c���Y�Z���a�V���E�a�V�X�Z��
�B�g���8�a�V�j�Y�Z���E�d�^�g�^�Z�g�����K�Z�g�c�V�c�i�Z�h��
�B�g���?�Z�V�c�"�E�]�^�a�^�e�e�Z���G�‚�i�^�[�����7�a�d�j��
�B�g���8�]�g�^�h�i�^�V�c���G�j�V�j�a�i�����H�i���E�]�^�a�W�Z�g�i���Y�j���E�Z�j�e�a�Z��

�B�g���6�a�V�^�c���7�Z�g�i�]�Z�a�d�i�����A�Z�h���G�d�h�^�Z�g�h�$�A�d�^�g�Z��
�B�g���?�V�X�`�n���7�d�j�X�]�Z�c�d�^�g�Z�����A�d�c�\�j�‚�"�?�j�b�Z�a�a�Z�h��
�B�g���6�a�V�^�c���7�d�j�g�Y�^�c�����B�d�j�a�^�]�Z�g�c�Z��
�B�b�Z���=�‚�a�ƒ�c�Z���7�g�Z�Y�^�c�����K�Z�g�c�d�^�a�"�a�Z�"�;�d�j�g�g�^�Z�g��
�B�b�Z���B�V�g�^�Z�"�;�g�V�c�X�Z���<�V�W�d�g�^�i�����?�j�b�Z�a�a�Z�h��

�G�Z�c�X�d�c�i�g�Z���Y�Z�h��
�V�g�i�^�h�V�c�h�����|�����k�Z�c�^�g��
�:�c�� �X�d�b�e�a�‚�b�Z�c�i�� �Y�Z��
�a�V�� �g�Z�c�X�d�c�i�g�Z�� �Y�Z�h��
�Z�c�i�g�Z�e�g�Z�c�Z�j�g�h�!�� �a�Z�h�� �‚�a�j�h�� �d�c�i�� �Y�‚�X�^�Y�‚�� �Y�É�d�g�\�V�"
�c�^�h�Z�g�� �j�c�Z�� �b�V�c�^�[�Z�h�i�V�i�^�d�c�� �Y�‚�Y�^�‚�Z�� �Z�m�X�a�j�h�^�k�Z�"
�b�Z�c�i�� �V�j�m�� �V�g�i�^�h�V�c�h�#�� �8�Z�i�i�Z�� �g�Z�c�X�d�c�i�g�Z�� �V�j�g�V�� �a�^�Z�j��
�a�Z���a�j�c�Y�^�� �&�'�� �d�X�i�d�W�g�Z�� �'�%�%�.�� �|�� �&�-�]�(�%�� �|�� �a�V��
�h�V�a�a�Z�� �:�b�^�a�Z�� �?�d�j�a�V�^�c�� �Y�Z�� �A�d�c�\�j�‚�"�?�j�b�Z�a�a�Z�h�#



La Communaut! de Communes : un axe pour agir, un espace pour entreprendre
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�6�j���X�Ã�j�g���Y�Z���a�É�6�c�_�d�j�!���a�V���8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚���Y�Z���8�d�b�b�j�c�Z�h���A�d�^�g�Z�"�A�d�c�\�j�‚��
�W�‚�c�‚�Ò�X�^�Z�� �Y�É�j�c�� �Z�b�e�a�V�X�Z�b�Z�c�i�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �e�g�^�k�^�a�‚�\�^�‚�� �Z�c�� �g�V�^�h�d�c��
�c�d�i�V�b�b�Z�c�i���Y�Z���a�V���e�g�‚�h�Z�c�X�Z���Y�Z���a�É�6�-�*�#��

�:�a�a�Z���g�Z�\�g�d�j�e�Z���&�&���X�d�b�b�j�c�Z�h�!���e�d�j�g���j�c�Z���e�d�e�j�a�V�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���Z�h�i�^�b�‚�Z���|��
�&�.���%�%�%���]�V�W�^�i�V�c�i�h�#

�9�Z�c�h�Z�� �Z�i�� �Y�^�k�Z�g�h�^�Ò�‚�Z�!�� �a�É�V�X�i�^�k�^�i�‚�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �Y�j�� �i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z��
�h�É�V�g�i�^�X�j�a�Z���V�j�i�d�j�g���Y�Z���i�g�d�^�h���Y�n�c�V�b�^�f�j�Z�h���/���a�É�V�X�i�^�k�^�i�‚���^�c�Y�j�h�i�g�^�Z�a�a�Z�!��
�a�É�V�\�g�^�X�j�a�i�j�g�Z���Z�i���a�Z�h���e�Z�i�^�i�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���h�Z�X�i�d�g�^�Z�a�a�Z�h�����V�g�i�^�h�V�c�V�i�!��
�X�d�b�b�Z�g�X�Z���Z�i���h�Z�g�k�^�X�Z�h���#

�6�k�Z�X�� �h�d�c�� �6�c�_�d�j�� �6�X�"
�i�^�e�V�g�X�!�� �h�V�� �E�‚�e�^�c�^�ƒ�g�Z��
�Y�É�:�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�!�� �h�Z�h��
�c�d�b�W�g�Z�j �m�� �V�i �Z�a�^�Z�g�h��
�g�Z�a�V�^�h�� �Z�i�� �h�d�c���h�Z�g�k�^�X�Z��

�Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �f�j�^��
�V�X�X�d�b�e�V�\�c�Z���a�Z�h���e�d�g�i�Z�j�g�h���Y�Z���e�g�d�_�Z�i�h�!��
�a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �b�Z�i��
�i�d�j�i���Z�c���Ã�j�k�g�Z���e�d�j�g���k�d�j�h���V�X�X�j�Z�^�a�a�^�g���Z�i��
�X�d�c�i�g�^�W�j�Z�g���|���k�d�i�g�Z���g�‚�j�h�h�^�i�Z�#

�6�Ò�c�� �Y�Z�� �g�Z�c�[�d�g�X�Z�g�� �h�d�c�� �V�i�i�g�V�X�i�^�k�^�i�‚�!�� �a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �V�� �Y�‚�X�^�Y�‚�� �Y�É�d�g�^�Z�c�i�Z�g�� �h�Z�h�� �Z�[�[�d�g�i�h�� �h�j�g�� �a�Z��
�Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �Z�c�� �X�g�‚�V�c�i�� �j�c�Z�� �o�d�c�Z�� �Y�É�V�X�i�^�k�^�i�‚�h�� �^�c�i�Z�g�X�d�b�b�j�c�V�a�Z�!�� �a�d�X�V�a�^�h�‚�Z�� �|�� �a�É�‚�X�]�V�c�\�Z�j�g�� �Y�Z��
�?�j�b�Z�a�a�Z�h�!���Z�i���X�d�c�h�i�^�i�j�V�c�i���V�^�c�h�^���j�c���a�^�Z�j���Y�É�^�b�e�a�V�c�i�V�i�^�d�c���h�i�g�V�i�‚�\�^�f�j�Z���Y�É�j�c�Z���h�j�g�[�V�X�Z���i�d�i�V�a�Z���Y�Z���+�*���]�Z�X�i�V�g�Z�h�#

�8�Z�i�i�Z�� �o�d�c�Z�!�� �c�d�b�b�‚�Z���6�c�_�d�j�� �6�X�i�^�e�V�g�X�� �Y�Z��
�?�j�b�Z�a�a�Z�h�!�� �V�� �‚�i�‚�� �a�V�W�Z�a�a�^�h�‚�Z�� �O�d�c�Z�� �Y�É�>�b�e�V�X�i��
�9�‚�e�V�g�i�Z�b�Z�c�i�V�a�� �e�V�g�� �a�Z�� �8�d�c�h�Z�^�a�� �<�‚�c�‚�g�V�a�� �Y�Z��
�B�V�^�c�Z�"�Z�i�"�A�d�^�g�Z�!�� �Z�c�� �g�V�^�h�d�c�� �Y�Z�� �h�V�� �h�^�i�j�V�i�^�d�c�� �\�‚�d�"
�\�g�V�e�]�^�f�j�Z�� �g�Z�b�V�g�f�j�V�W�a�Z�!�� �Y�Z�� �h�Z�h�� �^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h��
�Y�^�h�e�d�c�^�W�^�a�^�i�‚�h�� �[�d�c�X�^�ƒ�g�Z�h�� �Z�i�� �Y�Z�h�� �i�g�V�k�V�j�m��
�Y�É�V�b�‚�c�V�\�Z�b�Z�c�i�h���g�‚�V�a�^�h�‚�h�#

�J�c�Z�� �V�i�i�Z�c�i�^�d�c�� �e�V�g�i�^�X�j�a�^�ƒ�g�Z�� �h�j�g�� �a�É�V�b�‚�c�V�\�Z�b�Z�c�i��
�e�V�n�h�V�\�Z�g�� �V�� �e�Z�g�b�^�h�� �j�c�Z�� �^�c�i�‚�\�g�V�i�^�d�c�� �Y�Z�� �X�Z�� �e�V�g�X��
�Y�É�V�X�i�^�k�^�i�‚�h�� �Y�V�c�h�� �j�c�� �Z�c�k�^�g�d�c�c�Z�b�Z�c�i�� �W�d�^�h�‚�� �Z�i��
�V�\�g�‚�b�Z�c�i�‚���Y�Z���a�V�g�\�Z�h���Z�h�e�V�X�Z�h���k�Z�g�i�h�#

�9�Z�e�j�^�h�� �c�d�k�Z�b�W�g�Z�� �'�%�%�-�!�� �a�Z�h�� �h�d�X�^�‚�i�‚�h���I�Z�X�]�c�^�h�Z�b�� ���h�Z�b�Z�c�X�Z�h���!���B�Z�X�V�a�d�^�g�Z�� ���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�� �Y�Z�� �e�g�‚�X�^�h�^�d�c����
�Z�i���K�� �<�g�V�k�Z�j�g�����<�g�V�k�j�g�Z�� �^�c�Y�j�h�i�g�^�Z�a�a�Z���� �h�Z�� �h�d�c�i�� �Y�‚�Ò�c�^�i�^�k�Z�b�Z�c�i�� �^�c�h�i�V�a�a�‚�Z�h�� �h�j�g�� �a�É�6�c�_�d�j�� �6�X�i�^�e�V�g�X�� �f�j�^��
�X�d�b�e�i�Z���V�X�i�j�Z�a�a�Z�b�Z�c�i���'�&���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���e�d�j�g���e�g�ƒ�h���Y�Z���(�*�%���Z�b�e�a�d�^�h�#
�9�V�c�h�� �a�Z�� �e�g�d�a�d�c�\�Z�b�Z�c�i�� �Y�Z�� �a�É�6�c�_�d�j�� �6�X�i�^�e�V�g�X�� �Y�Z�� �?�j�b�Z�a�a�Z�h�!�� �a�Z�� �8�d�c�h�Z�^�a�� �<�‚�c�‚�g�V�a�� �h�d�j�]�V�^�i�Z�� �X�g�‚�Z�g�� �j�c�� �Z�h�e�V�X�Z��
�Y�‚�Y�^�‚���V�j���k�‚�\�‚�i�V�a���h�e�‚�X�^�V�a�^�h�‚�!���Y�É�j�c�Z���h�j�e�Z�g�Ò�X�^�Z���Y�Z���e�a�j�h�^�Z�j�g�h���Y�^�o�V�^�c�Z�h���Y�É�]�Z�X�i�V�g�Z�h�#�7
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�6�j�� �X�d�j�g�h�� �Y�Z�� �a�É�V�c�c�‚�Z�� �'�%�%�.�!�� �a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z��
�8�d�b�b�j�c�Z�h�� �X�d�c�X�g�‚�i�^�h�Z�� �e�a�j�h�^�Z�j�g�h�� �d�e�‚�g�V�i�^�d�c�h��
�^�b�b�d�W�^�a�^�ƒ�g�Z�h���/��
�"�� �G�‚�V�a�^�h�V�i�^�d�c���Y�Z���i�g�d�^�h���c�d�j�k�Z�V�j�m���V�i�Z�a�^�Z�g�h���g�Z�a�V�^�h��
�� �Y�Z���(�%�%���b�������a�^�k�g�V�^�h�d�c���V�k�g�^�a���'�%�&�%��
�"�� �6�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c�� �Z�i�� �g�‚�]�V�W�^�a�^�i�V�i�^�d�c�� �Y�É�j�c���a�d�X�V�a��
�� �^�c�Y�j�h�i�g�^�Z�a���Y�Z���&�)�%�%���b�����h�^�i�j�‚���V�j�m���G�d�h�^�Z�g�h�$�A�d�^�g�Z��

�D�W�_�Z�X�i�^�[
�A�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �h�d�j�]�V�^�i�Z�� �g�‚�V�a�^�h�Z�g��
�&�%�%�%���b�����Y�Z���W�}�i�^�b�Z�c�i�h���g�Z�a�V�^�h���e�V�g���V�c�#

�7 �g�ƒ�k�Z�h�#�#�#
�A�É�^�b�e�a�V�c�i�V�i�^�d�c�� �Y�É�V�X�i�^�k�^�i�‚�h�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�h�� �c�d�j�k�Z�a�a�Z�h�� �Z�h�i�� �X�g�j�X�^�V�a�Z��
�e�d�j�g���a�Z���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���Y�É�j�c���i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z�#��
�9�V�c�h�� �X�Z�i�i�Z�� �d�e�i�^�f�j�Z�� �Z�i�� �Z�c�� �X�d�b�e�a�‚�b�Z�c�i�� �Y�Z�� �h�d�c�� �d�[�[�g�Z�� �[�d�c�X�^�ƒ�g�Z�!��
�a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚�� �Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �V�� �b�^�h�� �Z�c�� �e�a�V�X�Z�� �j�c�Z�� �e�d�a�^�i�^�f�j�Z��
�^�b�b�d�W�^�a�^�ƒ�g�Z�� �V�b�W�^�i�^�Z�j�h�Z�� �|�� �i�g�V�k�Z�g�h�� �a�V�� �X�d�c�h�i�g�j�X�i�^�d�c�� �g�‚�\�j�a�^�ƒ�g�Z��
�Y�É�V�i�Z�a�^�Z�g���g�Z�a�V�^�h�#
�A�Z�� �e�g�^�c�X�^�e�V�a�� �d�W�_�Z�X�i�^�[�� �Y�Z�� �X�Z�h�� �W�}�i�^�b�Z�c�i�h�� �� �Z�h�i�� �Y�Z�� �g�Z�c�[�d�g�X�Z�g�� �a�Z�h��
�X�]�V�c�X�Z�h�� �Y�Z�� �h�j�X�X�ƒ�h�� �Z�i�� �Y�Z�� �Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�� �‚�X�d�c�d�b�^�f�j�Z�� �Z�c��

�e�g�d�e�d�h�V�c�i�� �j�c�Z�� �d�[�[�g�Z�� �^�b�b�d�W�^�a�^�ƒ�g�Z��
�V�Y�V�e�i�‚�Z�� �V�j�m�� �W�Z�h�d�^�c�h�� �Y�Z�h��
�Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�� �Z�i�� �Y�^�h�e�d�h�Z�g�� �V�^�c�h�^��
�Y�É�V�g�\�j�b�Z�c�i�h�� �h�j�e�e�a�‚�b�Z�c�i�V�^�g�Z�h��
�e�d�j�g�� �h�‚�Y�j�^�g�Z�� �a�Z�h�� �^�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�j�g�h��
�e�d�i�Z�c�i�^�Z�a�h�#
�6�� �X�Z�i�� �Z�[�[�Z�i�!�� �a�V�� �8�d�b�b�j�c�V�j�i�‚��

�Y�Z�� �8�d�b�b�j�c�Z�h�� �A�d�^�g�Z�"�A�d�c�\�j�‚�� �b�Z�i�� �Y�d�c�X�� �[�g�‚�f�j�Z�b�b�Z�c�i�!��
�|�� �a�V�� �a�d�X�V�i�^�d�c�� �Z�i�� �|�� �a�V�� �k�Z�c�i�Z�!�� �Y�Z�h�� �V�i�Z�a�^�Z�g�h�� �g�Z�a�V�^�h�� �Y�Z�� �(�%�%��
�|�� �&�%�%�%�b���� �V�Ò�c�� �Y�Z�� �[�V�X�^�a�^�i�Z�g�� �a�É�^�b�e�a�V�c�i�V�i�^�d�c�� �Z�i�� �a�Z��
�Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i���Y�É�V�X�i�^�k�^�i�‚�h���h�j�g���a�Z���i�Z�g�g�^�i�d�^�g�Z�#
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�9�Z�e�j�^�h�� �a�Z�� �Y�‚�W�j�i�� �Y�Z�� �a�É�V�c�c�‚�Z�!�� �j�c�Z��
�c�d�j�k�Z�a�a�Z�� �Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�� �h�É�Z�h�i�� �^�c�h�i�V�a�a�‚�Z�� �V�j��
�h�Z�^�c�� �Y�Z�� �a�V�� �E�‚�e�^�c�^�ƒ�g�Z�#�� �>�a�� �h�É�V�\�^�i�� �Y�Z�� �a�V��
�h�d�X�^�‚ �i �‚ ���6�c�_�d�j�"�: �h�i �� �H�Z�g�g�j�g�Z�g�^�Z��
���B�#���7�g�V�g�Y���#
�9�É�V�j�i�g�Z�� �e�V�g�i�!�� �a�V�� �h�d�X�^�‚�i�‚���K�^�i�É�8�a�Z�V�c��
���C�Z�i�i�d�n�V�\�Z�� �^�c�Y�j�h�i�g�^�Z�a�a�Z���!�� �a�d�X�V�i�V�^�g�Z��
�Y�Z�e�j�^�h�� �'�� �V�c�h�!�� �V�� �i�g�V�c�h�[�‚�g�‚�� �h�d�c��
�h�^�ƒ�\�Z�� �h�d�X�^�V�a�� �h�^�i�j�‚�� �V�j�e�V�g�V�k�V�c�i�� �Z�c��
�I�d�j�g�V�^�c�Z�� �V�j�� �h�Z�^�c�� �Y�Z�� �a�V�� �E�‚�e�^�c�^�ƒ�g�Z�#
�A�Z�h�� �Y�Z�j�m�� �Y�Z�g�c�^�ƒ�g�Z�h�� �Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h��
�e�g�‚�h�Z�c�i�Z�h�� �h�j�g�� �X�Z�� �h�^�i�Z�� �h�d�c�i���7�g�j�c�Z�a��
�:�W�‚�c�^�h�i�Z�g�^�Z�����B�#���7�g�j�c�Z�a�����Z�i���:�[���:�i�j�Y�Z�h��
���‚�i�j�Y�Z���Ò�a�^�ƒ�g�Z���V�h�h�V�^�c�^�h�h�Z�b�Z�c�i���#

�7 �g�ƒ�k�Z�h�#�#�#

�A�V�� �E�‚�e�^�c�^�ƒ�g�Z�� �Y�É�:�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�!�� �a�d�X�V�a�^�h�‚�Z�� �h�j�g�� �a�É�6�c�_�d�j�� �6�X�i�^�e�V�g�X�� �Y�Z��
�?�j�b�Z�a�a�Z�h�!�� �Z�h�i�� �j�c�� �W�Z�a��
�Z�m�Z�b�e�a�Z�� �Y�É�Z�c�X�d�j�g�V�"
�\�Z�b�Z�c�i�� �|�� �a�V�� �X�g�‚�V�i�^�d�c��
�Z�i�� �a�É�^�b�e�a�V�c�i�V�i�^�d�c�� �Y�Z��
�c�d�j�k�Z�a�a�Z�h�� �V�X�i�^�k�^�i�‚�h��
�V�g�i�^�h�V�c�V�a�Z�h�!�� �X�d�b�b�Z�g�"
�X�^�V�a�Z�h�!�� �^�c�Y�j�h�i�g�^�Z�a�a�Z�h��
�Z�i���i�Z�g�i�^�V�^�g�Z�h�#

�:�a�a�Z���d�[�[�g�Z���Y�Z�h���a�d�X�V�j�m
���(�� �V�i�Z�a�^�Z�g�h�� �Z�i�� �+��
�W�j�g�Z�V�j�m�!�� �h�V�a�a�Z�� �Y�Z��
�g�‚�j�c�^�d�c�!�� �]�V�a�a�� �Y�É�V�X�X�j�Z�^�a���� �g�‚�e�d�c�Y�V�c�i�� �V�j�m�� �h�e�‚�X�^�Ò�X�^�i�‚�h�� �Z�i�� �W�Z�h�d�^�c�h�� �Y�Z�h��
�_�Z�j�c�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���Z�c���e�]�V�h�Z���Y�Z���Y�‚�b�V�g�g�V�\�Z���d�j���Y�Z���Y�‚�k�Z�a�d�e�e�Z�b�Z�c�i�!��
�a�Z���i�d�j�i���Y�V�c�h���j�c���Z�c�k�^�g�d�c�c�Z�b�Z�c�i���V�\�g�‚�V�W�a�Z���e�g�d�e�^�X�Z���|���a�V���g�‚�j�h�h�^�i�Z���Y�Z�h��
�V�X�i�^�k�^�i�‚�h�#

�A�V�� �E�‚�e�^�c�^�ƒ�g�Z�� �Y�É�:�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h�� �Z�h�i�� �j�c�� �k�‚�g�^�i�V�W�a�Z�� �»���i�g�Z�b�e�a�^�c���¼�� �e�d�j�g�� �a�Z�h��
�X�g�‚�V�i�Z�j�g�h�!�� �a�Z�j�g�� �e�Z�g�b�Z�i�i�V�c�i�� �V�^�c�h�^�� �Y�Z�� �Y�‚�b�V�g�g�Z�g�� �Z�i�� �Y�Z�� �i�Z�h�i�Z�g�� �a�Z�j�g�� �V�X�i�^�k�^�i�‚�#

�K�D�J�H���G�:�8�=�:�G�8�=�:�O���J�C���I�:�G�G�6�>�C���D�J���J�C���A�D�8�6�A���4
�8�D�C�I�6�8�I�:�G���A�:���H�:�G�K�>�8�:���:�8�D�C�D�B�>�F�J�:���%�'���)�&���*�'���)�.���.�.


